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produtiva do solo através da agricultura, g) 2 C‘zﬁ;’;}
pecudria e transformagdo de determinados 9\ g =
produtos agricolas.”
www.exagro.com.br www.exagro.com.br
| [ |
exaqro exaqro
Qual noés iremos usar?
| CONTABIL | \
/ o™
‘ e{\
| FINANCEIRA | ob‘
do
\ e“de
] peP
| ECONOMICA |
www.exagro.com.br www.exagro.com.br




CT Exagro - 10 Encontro -
Gerenciamento Financeiro/Econémico Il

4/7/2009

[ | [ |
exdaqro exdaqro
Analise contabil Estrutura Contabil
¢ O objetivo é a apresentacdo do Patrimdnio de Basicamente de 2 tipos:
uma empresa e a causa das suas mudangas.
* Provéem aos usuarios informagdes sobre aspectos 1. Tipo 1: posicdo financeira em data determinada
de natureza econdmica, financeira e fisica do BALANCO PATRIMONIAL
patrimonio da empresa através de registros, 5. Tipo 2 d i 2 d ; od
o ‘) - . Tipo 2: mudanca financeira durante periodo
demonstracdes e analises expresso em relatorios P ¢ P
e pareceres. DRE
www.exagro.com.br www.exagro.com.br
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Estrutura Balan¢o Patrimonial Balango Patrimonial
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO (bens e direitos) PASSIVO (dividas e obrigagdes) BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE ATIVO PASSIVO
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO PASSIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO CAIXA RS 100.000,00 FORNECEDORES RS 8.500,00
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS CONTAS A RECEBER RS 35.000,00  CONTAS A PAGAR R$  32.000,00
ATIVO PERMANENTE PATRIMONIO LIQUIDO (diferenga entre ativos e passivos) ESTOQUES R$ 5.300,00
Investimentos CAPITALSOCIAL VEicuLOs RS 17.000,00 PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo Imobilizado RESERVAS DE CAPITAL MAQUINAS RS 65.000,00 CAPITAL RS 2.801.800,00
Ativo Diferido LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS AREA R$ 2.800.000,00 LUCROACUMULADOS R$  180.000,00
RS 3.022.300,00 RS 3.022.300,00
ATIVO = PASSIVOS + PATRIMONIO
www.exagro.com.br www.exagro.com.br
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DRE- Demonstrativo de Resultado de Exercicio

* E preparado ao mesmo tempo que o balanco
patrimonial

¢ Mostra os detalhes das operagdes realizadas
durante o periodo em que se estd comparando
dois balancos patrimoniais.

www.exagro.com.br

Estrutura do DRE

DEMOSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
DESCRICAO RS
RECEITA BRUTA OPERACIONAL

(-) CUSTOS E DEDUCOES

(=) LUCRO BRUTO (EBITDA)

(-) DESPESAS OPERACIONAIS

(+) OUTRAS RECEITAS

(=) LUCRO OPERACIONAL

(-) DEPRECIACOES

(=) LUCRO BRUTO OPERACIONAL (EBIT)

() RESULTADOS NAO OPERACIONAIS

(+ -) CORRECAO MONETARIA

(=) RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO

() PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL

() PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA

(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

www.exagro.com.br
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Regime contabil

1. Competéncia: as receitas e despesas devem ser
analisadas na mesma “competéncia”. Se apropria
receitas e despesas no periodo de sua realizacao,
independente do efetivo recebimento das
receitas e pagamento das despesas.

2. Caixa: as receitas e despesas sO sdo reconhecidas
quando ocorrem os recebimentos e os
pagamentos.

www.exagro.com.br

L]
exaqro

Estudo de caso

* Foirealizada em 15/08/2008 uma compra de adubo de
100 toneladas na Fazenda Santa Rita no valor total de RS
80.000,00 e o pagamento foi parcelado em 3 vezes sem
juros. 75 toneladas do adubo foram aplicadas no més de
novembro, e as 25 restantes ficaram no estoque. Como
esta despesa seria apropriada nos regimes:

1. Caixa?
2. Competéncia?

www.exagro.com.br
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ANALISE FINANCEIRA

www.exagro.com.br
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Conceitos

¢ A andlise financeira de projetos é baseada nos
fechamentos ou estimativas do fluxo de caixa da
empresa a partir da classificacdo das receitas e
despesas em um plano de contas pré-
determinado

e A analise financeira da foco as entradas e saidas
ao longo do tempo

e Gera informagdes permitindo o calculo de
indicadores financeiros

www.exagro.com.br
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O que compoem a analise
financeira?

www.exagro.com.br
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Centro de custo

* Area da empresa que apresenta atividades afins,
com processos produtivos préprios e que recebe
insumos e recursos para sua producao.

e C(lassificacdo contdbil da despesa para que se
possa aferir o resultado financeiro de partes da
empresa.

e Ajuda na elaboracdo de orcamento.

www.exagro.com.br
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Centro de custo
Pecuaria 2
Pecuaria 1 Agricultura
Empresa
Rural
www.exagro.com.br
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Controle por Centros de custos
Plano de contas
PECUIRIA PECULRA Agricuhura. Feno Eucali Total
Hstorio [ Receita_+. <[5 v[Cona +[% ~[C omalv] % v| Cona v] % v| Condv] % | Apoprado
Olavo Doniz. Ses- 5
S * E um conjunto de contas, definido através da
Outifo Frenosn Cabso 100 . ~ P
o & avaliagdao da demanda da empresa e que é a base
T = para o registro dos fatos contabeis servindo de
13/01/09] Sgo Pashod 3 100 ~ ~ ~
o B parametro para elaboragdo das demonstragdes de
Moo Antono Pachod e ulros ETI T
e == resultados
UTI Reaperadirace Impl. AgicolesLidh| i
Ty b * Deve ser personalizado
kT =
e =
30,0109 Fibol RS 61.20000 R 5 0 5
www.exagro.com.br www.exagro.com,br
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Exemplo de Plano de Contas

PLANO DE CONTAS FAZENDA FAZENDA SAO JORGE

contas e

Apropriagcao

E a classificacdo das entradas e
saidas dentro de um plano de
contas previamente elaborado

para que se possa fazer uma
analise apds os lancamentos

www.exagro.com,br
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Apropriacio Modelo de apropriacao no plano de contas
| ) | L.
e Treinamento para execugdo do servico =
* Perguntas em niveis: .
1. Oquee? A b
2. Onde sera usado? L = N o
WES: FEVEREIRO
3. Serve para o qué? e — e
4. E novo? J4 existe e esta sendo reformado? — o
www.exagro.com.br www.exagro.com.br
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Classificagcao de custos Margem de contribuigao
1. Custos fixos: ndo variam dentro de um MC = RECEITA TOTAL — CUSTOS VARIAVEIS
determinado intervalo de nivel de producao
Ex: mdo de obra fixa, energia elétrica, etc... E a sobra de caixa para pagar os custos fixos (custos
2. Custos varidveis: tem o valor determinado como da estrutura) e o lucro do proprietario
conseqliéncia direta do nivel de producdo:
Ex: sal mineral, vacinas e medicamentos, etc...
Aquisicao de Animais
www.exagro.com.br www.exagro.com.br
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Fluxo de caixa

e Instrumento gerencial que apresenta as
informacdes de todas as movimentagdes
financeiras da empresa.

¢ Fornece o “mapa” financeiro da empresa e,
juntamente com o planejamento financeiro auxilia
nas decisdes do administrador.

www.exagro.com.br

Indicadores que compoem o Fluxo de Caixa

1. Receita: valor recebido pela venda de bens ou
prestacao de servicos.

2. Despesas: valor despendido na aquisicdo de um
bem ou para a presta¢do de um servico.

3. Investimento: aplicacdo de capital em meios
(bens de capital) que levam ao aumento da
capacidade produtiva. Normalmente é
Imobilizado.

www.exagro.com.br
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Indicadores que comp6em o Fluxo de Caixa

(+) Receitas Operacionais (vendas de gado)

(+) Receitas N3o Operacionais (financiamentos)
(=) Total Entradas

(-) Investimentos

(-) Custeio (despesas basicas da atividade)

(-) Compra de gado

(-) Despesas N3o operacionais (retiradas, dividas)
(=) Total Saidas

(+) Total Entradas
(-) Total Saidas

(=) Saldo de caixa
www.exagro.com.br
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TNVESTMBNTOS AN Y ey TOTAL e
Construcao de Cercas e Currars RS 1202140 S 1279601 RS 108187 RS 1118003 1 3008131 47.92%
Distribuicio de Agua Rs 33700 s RS R - 419
Construgao de saleiro RS- RS- R 0.00%

Instalagoes e Benfeitorias
ToTAL

R -

3 RS

R$1192879 RS 482302 RS 1651262 RS -

RS 26.287.19 RS 1762103 RS 2239553 R$15257.47 RS 8156122 _100%
AR o1

RS

RS -
RS 480104
[

RS 493112 605%

DESPESAS. A
Vacinas & medcamentos S 43450 RS 61563 76 26384 7 131637 063%
sal Mineral RS - Rs 983 RS RS 60000 RS 156372 075%
Servicos Veterinarios e téchicos. RS 173636 RS 130056 RS 562715 RS 88885 RS 955295 450%
Manut veiculos R - RS 3 - - ooow
Manut. Méquinas e Equip. RS - RS 17543 R 74000 RS 13988 RS 105531 O051%
Combustiveis/ubri. RS 109977 RS RS RS 97899 RS 207676 100%
Manut Benfertorias, RS 27897 RS - RS - RS - 21897 013%
Material de wabaiho R - RS RS RS - - oo0%
Despesas de RS 112898 RS 20030 RS 3608 RS - RS 177445 085%
Manutengao e mpeza Pastagens, Aqudes RS- RS RS RS - RS - 000%
Reforma de pastagens/herbicida RS LI RS - RS - RS . 000%
Mo de obra permanente RS 113184 RS 94360 RS 66344 RS 154114 RS 430002 206%
Mo de obra tempordria RS . RS 10480 RS - RS 60823 RS 80303 039%
Fertiizante: RS RS RS R - RS - 000%
‘Almentagao R - RS - RS 9753 RS - RS 0753 005%
Encargos e comissoes sobre venda R - RS RS R - RS - 000%
Energia elétrica RS 11144 RS 3010 RS 7361 RS 6053 RS 28468 014%
Telefone / Correio RS 6646 RS 4987 RS 7860 RS 11679 RS 31172 015%
Administragio RS- 863 RS - RS s7 6653 003%
Diversos RS - RS 10639 RS R - RS 10639 005%
Sede RS 15301 RS 28350 Rs RS 16671 Rs 60331 020%
Fretes RS 4256 RS 29580 RS 13913 RS 97987 RS 145738 070%
Impostos e contador RS 169382 RS 20816 RS 328265 RS 66466 RS 593020 285%
Taxas e juros bancarios RS RS - - ooow
Assessoria Pecudri RS 75486 RS 81571 RS 62886 RS 55998 275941 132%
Comissao de venda de animais RS 8963 Rs Rs 73004 - 5 82057 039%
Compra de ovinos RS- RS RS 8541 RS - 41 0,04%
Compra de Gado RS - RS16081700 RS 3106 RS1219522 RS 17304328 B3O0T%
TOTAL RS 872262 RS 16656275 RS 1316400 RS 1083162 RS 20830108 100,00%)
[ cowrAsmecmmAs __JAN _Fev  WMAR __ ABR ____ TOTAL % |
Vendade bos RS 3973005 RS BI6161 RS 23000 RS - RS 12044164 2%

Venda de vacas R3S 1074600 RS 1011083 RS RS - R 2085683 1%

Venda de Ovinos RS 630277 RS RS - RS 630277 4%

Outras receitas
ToTAL
Fiuvo de Caa Mensar

I
RS 56.778.80

3 3
RS 4347244 RS 42350,00

RS -
RS 14760124 100%

RSIB05618 Fs 11911031 RS 2018501 % 1083160 5 6060984

www.exagro.com.br
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A analise financeira pode ser:

1. Horizontal: comparacdo de duas demonstragoes
em periodos diferentes, conta por conta, ou em
um conjunto de contas, mostrando as variacdes
percentuais ocorridas no periodo.

2. Vertical: tem como objetivo mostrar a

importancia de cada conta em percentuais sobre
o resultado financeiro.

www.exagro.com.br

Analise Vertical

RECEITAS

[ TotTAL | % |

[ToTAL

[ 10.495.109] 100,0% |

INVESTIMENTOS

[ totaL | % |

[ToTAL

| 444833 | 4.2% |

DESPESAS OPERACIONAIS

[ TotAL | %

[ToTA

| 4.031.254 | 38,4% |

DESPESAS NAO OPERACIONAIS

[ totaL | % |

[ToTAL

[5.534.373 | 52,7% |

[ToTAL DE saibAs

J10.010.460 ] 95.4% |

[sALDO

[ 484649 | 46% |

www.exagro.com.br
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Anili . exdaqro
nalise Horizontal
Periodo 1T/08 1T/09
INVESTIMENTOS TOTAL TOTAL Variacdo
invest. Maquinas 18.484 5.180 2%
imest. nstalagoes 880 147.499 16661%
Invest. Pastagens 0 7.394 0%
[ToTAL 19.364 160.073 727%
DESPESAS OPERACIONAIS TOTAL TOTAL Variagao
Méo de obra 82.015 71.562 -13%
Sal Mineral 93.564 41153 -56%
Racoes 0 193.260 0%
Medicamentos 92.416 60.318 -35%
[Adubos e Corretivos 360 22.182 6056%
Manutencao benfeitorias 29,609 5.391 -82%
Manutenco pastagens 41377 71213 72%
Manutencéo méaquinas 24.311 36.390 50%
Combustivel 50.748 30.007 -50%
Administragao 48.044 24.978 -48%
Energia Elétrica 6.795 3.925 -42%
Impostos 5.250 16.454 213%
Rastreabilidade 4.560 0 -100%
Diversos 6.012 8.294 38%
Pivot 25,555 0 -100%
TOTAL 519.617 585.129 13%
www.exagro.com.br

A apresentacao pode ser:

* Anual: apresenta o fechamento das
movimentacdes financeiras anuais da

empresa.

* Mensal: apresenta o fechamento das
movimentacdes financeiras anuais da

empresa.

www.exagro.com.br
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ANALISE ECONOMICA

Avaliar a riqueza da atividade explorada

www.exagro.com.br

e Apresenta avaliacdo do resultado através do

ANALISE ECONOMICA

levantamento patrimonial

* Considera amortiza¢do dos investimentos

e Fornece indicadores econdmicos e financeiros

para a tomada de decisdes.

www.exagro.com.br
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264 5.495(1.215 4.213 [ 2,941 1.193| 1.307]| 8.684 | 3.483| 40 28.835

ARROBAS DO ESTOQUE EM 01/01/2009
Categoria Tou] vC FM [ F1 [ F2 [ Nov [ MM [ M1 [ M2 M3 [RUF Total
418 6.152| 1.036| 1.337| 484 [4.559] 1.365] 1.604| 6.249 | 6.150| 50

Total 29.403
R$ 43.852

[VARIACAO DE ESTOQUE = 568 @ x

www.exagro.com.br

R$77,26 =

www.exagro.com.br
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. o Resultado econdmico
Analise Econdmica
Amortizagao de Investimentos
(+) Receitas Operacionais :
[Investimento Total | 334.640,00 |
(_) C u St e i o |Amortizacao Anual | 35.464,00]
Ano avaliacédo 2.008
(_) Com pra de gado . ano TeWP‘I Amortizagao . .
i - . Descrigado Investimento Valor Amirrt:é:;;ao Anual Amortiza até
(_) Amortlzagao de |nveSt| mentos Formacéo 120 Ha pasto 2.003 | 85.000 ¢ 10 8.500 2.013
. ~ 12 Km de cercas arame liso 2.004 | 43.000 10 4.300 2.014
(+) varia ga (0] d e eStoq ue 6400 m de rede de agua 2.004 | 16.640 10 1.664 2.014
Trator John Deere 6300 2.005 | 65.000 5 13.000 2.010
Trator Ford 6630 com Lamina 2.004 | 40.000 5 8.000 2.009
Trator MF 299 1.994 | 55.000 5 - 1.999
(=) Resu |tad0 Operacional Trator Ford 6610 1.986 | 30.000 5 1.991
www.exagro.com.br www.exagro.com.br
| [ |
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Resultado economico Resultado economico
Variacdo de estoque Fechamento econémico
[ Resumo de Rebanho em Cabecas ]
TOTAL 01701732008 Resumo Operacional Valores
ot 75| 985 [ 53|65 |3 [ 3%z 73 [ o5 Tavs [ 7s6 T 5 [i.643 Receitas () R$ 1.002.466
Custeio (-) R$ 713.840
TOTAL 01/01/2009
Categljoria [Tou] VC [ FM | F1 | F2 | Nov]| MM | Mi | M2 | M3 | RUF | Total Compra de Gado (-) R$ 108.070
Tota [ 82 [ 225] 44 | 83 | 0 | 56 | 45 | 683 | 320 | 314 | 6 |1.858 Amortiza(;éo Investimentos (_) 15.743.00
' fesumo de Rebanho om Arrotas ' Variacdo no Inventario (+) 43.852,38
Categoria : Tou] v [ M ATEB M2 ]| M3 _|RUF Total I Resultado Operacional (:) 208.665,89
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Resultado econémico Resultado econémico
5. FLUXO DE CAIXA 2.009 2.010 2011 2.012 2.013 2.014
) .. Venda de Gado 799.641| 1178.646| 1.383.002| 1464.419| 1444.883| 1435.130
Indicadores econémicos ;‘;‘:‘:‘fs':;“:;“gfo‘p:;:‘:::u
Receitas Néo O - - - . . .
Total Receitas 799.641| 1.178.646| 1.383.002| 1.464.419| 1.444.883| 1.435.130
Indicadores Econdmicos (Index. @ de boi) Valores Custeio 593.174 678.663 742.318 768.352 765.252 764.126
. Compra de Gado 212.355 476,190 476,190 476,190 476,190 476,190
Preco medio de venda (R$/@) R$ 77,26 meSmentos  enitos : : : : : :
Prego medio de Compra (R$/@) R$ 86’42 Despesas N&o Oj ionai 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
P o Total Despesas 829529 | 1.178.853| 1242508 1.268.542| 1.265442| 1.264.316
Agio pago na reposicéo 12% 5.4. SALDO ANUAL (20.889) (207) 140,495 195.876 179.440 170.814
. 5.5 SALDO ACUMULADO (20.889) (30.09)] __110.399 306.275 485.715 656.530
Custeio Anual (R$/cab.) R$ 357,81
f 6. FECHAMENTO ECONOMICO 2.009 2.010 2011 2012 2.013 2.014
Custeio Anual (@/cab.) 4,6 Venda de Gado 799.641| 1178.646| 1383.002| 1464.419| 1444.883| 1435.130
Variago de estoque de gado 359.831 158.409 86.126 (15.612)  (34.994) (2.042)
Resultado Operacional (R$/Ano) R$ 208.665,89 vanacao de esonue de g : ! L g ° 0
Resultado Operaciona| (%) 20.8% TOTAL DE CREDITOS 1150472 | 1337.055] 1460.128| 1448.807| 1400889 1433.088
X ! Custeio 593174|  678.663 742.318 768.352 765.252 764.126
Resultado Ope racional (R$/ha) R$ 202,39 Compra de Gado 212.355 476.190 476.190 476.190 476.190 476.190
. de 23.452 23.452 23.452 23.452
Resultado Operamonal (@/ha de Pasto) 2,27 TOTAL DE DEBITOS 828981 | 1178305| 1241960| 1267.994| 1241442| 1240316
RES. OPERACIONAL ANUAL 330,491 156.750 227.168 180.813 168.447 192.772
RES. OPERACIONAL ACUMULADO 330.491 489.241 716.400 807.222| 1.065.668| 1.256.440
www.exagro.com.br WwWw.exagro.com.br
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Resultado econémico )
. .
Analise de Investimentos

INDICADORES ECONOMICOS 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 M etOd o I oglas:
Resultado Operacional (R$/Ano) 158.750 227.168 180.813 168.447 192.772 193.380
Resultado Operacional (% Receita) 11,9%) 15,5%)| 12,5%| 11,9%| 13,5%) 13,5%)|
Resultado Operacional (R$/ha de pasto) 154 220 175 163 187 188
[RESULTADO ECONOMICO 2.009 2.010 2011 2012 2.013 2014 1. Valor Presente L|Iq uido (V P L)
Patrimonio

Gado 1.709.443 | 2.069.275 | 2.227.684| 2.313.809| 2.298.198| 2.263.204

Terras+Benfeitorias 5.439.500 | 5.439.500 | 5.439.500| 5.439.500| 5.439.500 [ 5.439.500 2. Taxa Interna d e Retorno (Tl R)

Méquinas 480.000 480.000 480.000 480.000 480.000 480.000 - .
o e mrE T s e s e e 3. Tempo de Recuperagdo do Capital (Pay — Back)

www.exagro.com.br www.exagro.com.br
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Valor Presente Liquido VPL

E 0 somatdrio do fluxo de caixa, desde o inicio até o

Fornece a informacdo do potencial de geragdo de final do projeto, considerando uma taxa de
valor de determinado projeto, apés remunerar o desconto anual (taxa minima de atratividade).
capital empregado no projeto a determinada taxa

de oportunidade VPL=Fco+FC1+FC2+FC3+....

(1+) (1+i)? (1+i)?

SE VPL > O = ACEITA PROJETO

SE VPL < 0 = REJEITA O PROJETO

www.exagro.com.br www.exagro.com.br
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Estudo de caso 2 Solugao Estudo de caso
Periodo Fluxo de caixa ( X 1.000)
0O estudo de viabilidade econdmica e financeira de uma 2o . ZEEEEEEEE
empresa especializada em pecudria de leite apontou para gEE : §§§§§§§§
uma projegdo de resultado de fluxo de caixa de —R$ 2016 " o000
150.000,00 no ano base, R$ 40.000,00 nos 3 anos Sois A $3000000
seguintes, R$ 30.000,00 nos préximos 4 anos, R$ 20.000,00 Pt 150000 400000 400000 43000+ 4.0+ 4000+ 006+ K000+ 00000+ 00000+ 50000
nos préximos 2 anos e Rs 50.000’00 no 10 ano de ana’lise. (1+0,) (1+0,1)2 (1+0,1)3 (1+0,1)4 (1+0,1)5 (1+0,1)6 (1+0,1)7 (1+0,1)8 (1+0,1)9 (1+0,1)10
Considerando uma taxa de desconto de 10% ao ano, o B
projeto deve ser aceito? VPL = R$ 527.000,00
www.exagro.com.br www.exagro.com.br
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VPL X Taxa de desconto
Taxa Interna de Retorno
VPL 3
R$ 60000000 E a taxa interna de retorno do projeto que
RS 50000000 1N representa o ponto de reversdo do VPL.
R$ 400.000,00
R$ 300.000,00
R$ 200.000,00
R$ 100.000,00 \
R SE TIR > i = ACEITA PROJETO
_R$ 100.000,00 10% 12% 14% 16% 19% % .
“R$200.000,00 SE TIR <i=REJEITA O PROJETO
Taxa de desconto: representa o retorno esperado pelos investidores. Onde i = taxa de desconto ou de minima atratividade do projeto
www.exagro.com.br www.exagro.com.br
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Estudo de caso

O estudo de viabilidade econdmica e financeira de uma
empresa especializada em pecuaria de leite apontou para
uma projec¢io de resultado de fluxo de caixa de —RS
150.000,00 no ano base, RS 40.000,00 nos 3 anos
seguintes, RS 30.000,00 nos préximos 4 anos, RS 20.000,00
nos préximos 2 anos e RS 50.000,00 no 10 ano de analise.
Considerando uma taxa de desconto de 10% ao ano, o
projeto deve ser aceito?

www.exagro.com.br

Solugao Estudo de caso

Periodo Fluxo de caixa ( X 1.000)
2009 = 1.500.000,00
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

400.000,00
400.000,00
400.000,00
300.000,00
300.000,00
300.000,00
300.000,00
200.000,00
200.000,00
500.000,00

Taxa de desconto = 10%

0= -1.500.000 + 400.000 + 400,000 + 400.000 + 300,000 + 300.000 + 300.000. + 300,000 + 200.000 + 200,000 + 500.000

(W) @+ )2 ()3 ()4 (+)5 (D8 (1+)7 ()8 (1+)9  (1+D)10

TIR =19,10%

www.exagro.com.br
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VPLXTIR Tempo de recuperagio (Pay-back)

VPL
R 600.000,00 * Mede o tempo necessdrio para termos de volta o

RS 500.000,00 capital investido, considerando o efeito do custo
do capital.

R$ 400.000,00

R$ 300.000,00
RS 200.000,00 ~_ e Eum dos indicadores utilizados para demonstrar o

R$ 100.000,00 \ risco do projeto
RS -

r T r T \u !
-R$ 100.000,00 10% 12% 14% 16% 19% %

-R$200.000,00

www.exagro.com.br www.exagro.com.br

Parimetos Fnanceros pii) 10 FEY 70 piE} poTy Parimeiros Fanceiros FE) FITy Fe) ET) 75

T [(7)] Receta anualcom venda de produios 63161 3026 | FB2223 99370 | F62.22308530 | F2.223 0830 | B2 22398390 T [(7)]  Recera anual com venda d produros R - | 7510738076 | F2223 90330 | F62.223 00330 | 62223 0830 | E2 223 8330 | 222306330

2 || Veriagio de estoque em gado Rs160341408 | RS (01116 RS - R - R - R - 2 || Variacao ce estooue em gado RS 160341408 R - R - RS- R - R -
EE () ceitabruta RS 160341408 | Rs2807.20838 | Rs2223.983.3 | rs2223983.30 | ms22z3senm | s2zzasms 0 30 (=) Receia bruta RS 160341408 rs22z3983.0 | Re2223983.3 | rs2223983.0 | ms22zssenan | ms2zzasmaz0
a e Custo Variavel RS 6022792 | rs 14033376 | RS 10406721 | s 1923173 | ms 19230173 | RS 1234173 P I Custo Variavel RS 6922152 RS 10406721 | RS 19234173 | RS 19230173 | RS 19234173 | RS 19234173
s o) Custo Fixo RS 16279344 | RS c07.o6024 | s 75516127 | s 75623535 | RS 7574221 | RS 76329483 s o Custo Fixo RS 16279344 RS 755.161.27 | RS 79623535 | s 75734221 | R 76020483 | Rs 76309822
s || Custeio tota da empresa RS 2320013 | RS 7573000 | Rs 04922648 | s 94857708 | R oa0i06304 | RS 95563655 5@ (o) Custeio toalda empresa RS 23202136 RS 949.22648 | RS 04857708 | Rs 04968394 | Rs 95563656 Rs 95633995
) Comprade gado Rs125050000 | Rs 98484600 | Rs 98484600 | Rs oaasason| s oesssnco | s oasasoo ) Compra de gado RS 125650900 RS 904.846,00 | Ro o84easo0 | Rs 08484600 | Rs oeasaso0| Rs oessason
8(367) (=) Lucro Operacional RS 112.88372 | R$1065.050.37 | RS 289.908.82 | RS 290.560.22 | RS 289.453.36 | RS 28350074 8367 [(=) RS 11288372 RS 280.008,82 | RS 290560.22 RS 283500.74 | RS 28279735
9 [B] Investimentos. R$ 65321000 | RS 23407143 RS 8107143 RS 2857143 RS 2857143 RS 2857143 9 () Investimentos RS 65321000 [ RS 23407143 RS 81.07143| RS 2857143| RS 2857143| RS 2857143 RS 2857143

2 ) Variagio de estoque Rs1c0341408 | 7 eorries| RS - B B L B 2 | Variagdo de esioque RS1603.41408 | RS (36017138| RS - B L B B
10@92) [(=)] Fluxo de Caixa Operacional R$(2.143.740,36)| R$1191.159,83 | RS 208.837.39| RS 26198879 | RS 260.88193 | R$ 254.929.31 | R$ 254.22592 10(8-92) |(=)| Fluxo de Caixa Operacional RS$(2.143.740,36)] R$1.191.159, R$ 208.837,39 | R$ 26198879 | RS 260.881.93 | RS 254.929.31| RS 254.22592

T () Novos Fnancamenios ® - E - " w g g |7 Novos Fnancamerios I w - w - s s s

12| ()| Despesas uros e Amortizagio de Dividas " RS- R - R - R - RS- RS- 12 |()] vespesas duros e Amorizagio de Divides R - R - R - R - R - R - R -
[FE o112 (5)]_Fiuxo de Caina Live dos Proprietaries | Fei(2143 720,35)] RSLIO1 160,83 | 76 20883730 | TS 26108810 | 7% 20089189 | 7% 264 92031 | 78 26427507 [ TT8](5)]_Fuvo de Caica Livre dos Proprietarios | (214372036 R1101 15953 | 76 20863739 | % 26188870 RS 750 02031 | 7 25422507

ey [f o 0 Cana Acumutade T EITTI0s R Bnms W GAenin W Mireein % preney R sieses e smieal]

Tempo de recuperagao: 6 anos

www.exagro.com.br www.exagro.com.br
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Conceitos financeiros e Analise de
Investimentos As PESSOAS aliadas a estratégias e

Préoximos passos.... ferramentas de gestdao, como
planejamento e acompanhamento

financeiro, devem promover
envolvimento e motivacao sendo

estes pontos responsaveis pelo

cumprimento de metas.

Planejamento estratégico
Plano de acdo de curto prazo
Acompanhamento de metas
Medidas corretivas

www.exagro.com.br
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EXAGRO - EXCELENCIA EM AGRONEGOCIOS
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